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 ::ييجهبندجهبندددبوبو

 للكنتركنتر ييسيستمهاسيستمها وو ددسوسو يييزيزرربرنامهبرنامه



 جهدبو يسيستمها افهدا

 
 جهجهددبوبو

 كهكه ،،ستستاا تفصيليتفصيلي برنامهبرنامه يكيك

 ه،ه،شدشد ننبيابيا ممقاقاارار وو ادادعدعداا ييبرمبنابرمبنا

 تحصيلتحصيل چگونگيچگونگي هههندهنددد نننشانشا وو

 للطوطو دردر نهانهاآآ ازاز دهدهستفاستفااا وو منابعمنابع

 ..ستستاا مشخصمشخص مانيمانيزز دورهدوره يكيك



 جهدبو يسيستمها افهدا

 

 يييزيزرربرنامهبرنامه

 هماهنگيهماهنگي و و  تتتباطاتباطاارار تسهيلتسهيل

 منابعمنابع تخصيصتخصيص

 تتعملياعمليا وو ددسوسو للكنتركنتر

 هاهاههنگيزنگيزاا تحريكتحريك وو ددعملكرعملكر يابييابيارزارز



 جههادبو اعنوا
 
 

 

 
 
 

 
 جامعجامع جهجهددبوبو

نده دهپوشش 

حل اتمامي مر

ک ت یعمليا

 .ستاشرکت 

 
 

 

 جهجهددبوبو

 تفصيليتفصيلي

 

 

 ههججددبوبو

 تفصيليتفصيلي

 جهجهددبوبو

 تفصيليتفصيلي
مو

اد
 

او
ليه

 

تو
ليد

 

فر
ش

و
 



 

 ات،تجهيز و نساختما نظيرتحصيل ايسرمايه يجههادبو
 .ميكشند لطو لسا چندين “معمولا

 جههادبو اعنوا
 

 

 تتمدمد بلندبلند ييجههاجههاددبوبو
 
 

 
1384 1385 1386 1387 

 
 

 



          
      

 جههادبو اعنوا
 

 

 مستمرمستمر ييجههاجههاددبوبو

 شيشيددگرگر يايا

 

 
1384 1385 1386 1387 

 



       
      

 جههادبو اعنوا
 
 

 

 عملياتيعملياتي جهجهددبوبو
 

 
1384 1385 1386 1387 

 

 



  بودجه

 

   

 
  

 
  
   

   

  
 

  

Exh. 

1-9 
 
 

 

 
 

 

 
 

 
 بودجه نقدی

 

    

 

  هشد جهدبو ليما يهارتصو
 
 
 

 پايان دوره
  

 



 .ستا 1384 لسا اول ماهه سه جهدبو تهیه لحادر ربها شركت

 :ستا يرز حشر به وشفر ادتعد پیشبیني 1384 لسا اول ماهه پنج ايبر

حد وا 20,000      ينوردفر

 حدوا 50,000    يبهشتارد

 حدوا 30,000       دادخر

حد وا 25,000 تير

 حدوا 15,000        دادمر

 دميشو پیشبیني ليار 10 حدوا هر وشفر خنر

           

             

  

 

 

 

 

 

        

 وشفر جهدبو



 وشفر جهدبو
 
 

 

 اول ماهه سه دادخر يبهشتارد ينوردفر 

 وشفر جهدبو

 )ادتعد(
 

20,000 
 

50,000 
 

30,000 
 

100,000 

حد وا هر وشفر خنر

 وشفر مددرآ

10 

200,000 

10 
 

 

500,000 

10 
 

 

300,000 

10 

1,000,000 
 



  

           

          

  

 توليد جهدبو
 
 

 

 
 

 



 دوره هر نپايا در كه ستا ينا ربها شركت مديريت سياست
ر نباا در را بعد هما هجهشددبو وشفر ادتعد 20% دلمعا

 .كنداري نگهد

 .دارد دجوو كالا حدوا 4000 ادتعد 1383 سفندا 29 يخرتا در

 .كنيم تهيه را توليد جهدبو هيماميخو لحا

           
 رنباا در را بعد هما هجهشددبو وشفر ادتعد 20% دلمعا

  

 .دارد دجوو كالا حدوا 4000 ادتعد 1383 سفندا 29 يخرتا در

       

 توليد جهدبو
 

 

 
 



10,000 

(4,000) 

     

 توليد جهدبو
 

 ينوردفر     يبهشتارد     دادخر     اول ماهه سه

 وشفر ادتعد

 نپايا بمطلو ديموجو

 دوره

 زنیا ردمو ادتعد   30,000

 دوره ايبتدا ديموجو

 تولید جهدبو   26,000
 
 
 
 

 

 حدوا

 50,000 حدوا

20% 

10,000 

 يبهشتارد وشفر

ب صد مطلودر

 بمطلو ديموجو

20,000 

 وشفر جهدبو از



 توليد جهدبو
 ينوردفر      يبهشتارد      دادخر      اول ماهه سه

 وشفر ادتعد    20,000        50,000        30,000       100,000

 بمطلو ديموجو

 دوره نپايا     10,000        6,000        5,000        5,000

 زنیا ردمو ادتعد    30,000       56,000       35,000       105,000

 ايبتدا ديموجو

 دوره    (4,000)      (10,000)       (6,000)       (4,000)

 تولید جهدبو    26,000       46,000        29,000       101,000



 ادمو كیلو 5 فمصر ممستلز لومحص حدواهر تولید ربها شركت در
 .ستا مستقیم

در  را بعد هما زنیا 10% دوره هر نپايا در كه ستا ينا مديريت سیاست
 .كنداري نگهد رنباا

 .د داردجور ونبااد در اكیلو مو 13000ار مقد 1383سفند ن اپايادر 

 .ستا ليار 0/4 ادمو كیلو هر يبها

 
 .كنیم تهیه را مستقیم ادمو جهدبو هیماميخو لحا

 
 
 

 

 

 ادادمومو كیلوكیلو

 مستقيم ادمو جهدبو

 55 ففمصرمصر مممستلزمستلز للمحصومحصو حدحدواواهرهر تولیدتولید رربهابها شركتشركت دردر
 ..ستستاا مستقیممستقیم

 دردر رارا بعدبعد ههماما ززنیانیا 1100%% دورهدوره هرهر ننپاياپايا دردر كهكه ستستاا ينيناا مديريتمديريت سیاستسیاست
 ..كندكند اريارينگهدنگهد ررنبانبااا

 ..دارددارد ددجوجووو ررنبانبااا دردر ادادمومو كیلوكیلو 1133000000 ارارمقدمقد 111333888333 سفندسفنداا ننااپايپاي دردر

 ..ستستاا لليايارر 44//00 ادادمومو كیلوكیلو هرهر ييبهابها

 

 ..كنیمكنیم تهیهتهیه رارا مستقیممستقیم ادادمومو جهجهددبوبو هیمهیمااميخوميخو للحاحا



 سفندا 29 ديموجو بعد هما توليد زنيا %10

 مستقيم ادمو جهدبو
 
 
 
 
 
 

 

 اول ماهه سه دادخر يبهشتارد  ينوردفر  
      

 101,000 29,000 46,000  26,000  تولید جهدبو ادتعد
 5 5 5  5  حدوا هر مصرفي ادمو

       

 505,000 145,000 230,000  130,000  ادمو به تولید زنیا

       دوره نپايا ديموجو

   14,500  23,000  نظرردمو

   244,500  153,000  زنیا ردمو ادمو جمع

   (23,000)  (13,000)  دوره ايبتدا ديموجو

   221,500  140,000  ادمو خريد جهدبو
 

 توليد جهدبو از



 ينوردفر يبهشتارد

 توليد جهدبو ادتعد     26,000       46,000

حد وا هر مصرفي ادمو       5         5

 ادمو به توليد زنيا    130,000      230,000

 دوره نپايا ديموجو

 نظرردمو    23,000       14,500

ز نيا ردمو ادمو جمع    153,000      244,500

 اي دورهبتددي اموجو    (13,000)     (23,000)

 ادمو خريد جهدبو    0000000,0,004141      000005,51,12222

  

  

  

  

  

  

  

 بعد هما توليد زنيا %10

 مستقيم ادمو جهدبو
 
 
 
 
 

 

 هما تير توليد
 دادخر       اول ماهه سه

29,000 101,000 

5 5 

145,000 505,000 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

11,500 



 مستقيم ادمو جهدبو
 
 
 

 

 اول ماهه سه  دادخر  يبهشتارد  ينوردفر 

 101,000  29,000  46,000  26,000 توليد جهدبو ادتعد

 5  5  5  5 حدوا هر مصرفي ادمو

 ادمو به توليد زنيا

 دوره نپايا ديموجو

130,000  230,000  145,000  505,000 

 11,500  11,500  14,500  23,000 نظرردمو

 516,500  156,500  244,500  153,000 زنيا ردمو ادمو جمع

 (13,000)  (14,500)  (23,000)  (13,000) دوره ايبتدا ديموجو

 503,500  142,000  221,500  140,000 ادمو يدخر جهدبو



            

           
           

             
      

        

 مستقيم دستمزد جهدبو
 
 

 

 



از خت نبايد كمتر داپري مبنا

 .باشد نيناقو با مطابق ركا تساعا قلاحد

 مستقيم دستمزد جهدبو
 

 اول ماهه سه دادخر  يبهشتارد  ينوردفر 
      

 101,000 29,000  46,000  26,000 توليد ادتعد

 0/1 0/1  0/1  0/1 حدوا هر مستقيم ركا تساعا

 10,100 2,900  4,600  2,600 كل مستقيم ركا تساعا

  3,000  3,000  3,000 نكناركا ركا تساعا قلاحد

 ختداپر يمبنا

 دستمزد خنر

3,000  4,600  3,000 10,600 

       مستقيم دستمزد جهدبو

 

 توليد جهدبو از



 مستقيم دستمزد جهدبو
 

  

        

 اول ماهه سه  دادخر  يبهشتارد  ينوردفر 

 101,000  29,000  46,000  26,000 تولید ادتعد

 0.10  0.10  0.10  0.10 حدوا هر مستقیم ركا تساعا

 10,100  2,900  4,600  2,600 كل مستقیم ركا تساعا

   3,000  3,000  3,000 نكناركا ركا تساعا قلاحد

 10,600  3,000  4,600  3,000 ختداپر يمبنا

 8  8  8  8 دستمزد خنر

 84,800  24,000  36,800  24,000 ممستقی دستمزد جهدبو



 رسربا جهدبو
 

 

 اولاول سهماههسهماهه ايايبربر رربهابها شركتشركت ررسرباسربا جهجهددبوبو يريرزز دردر 11338833 ::ستستاا ههمدمدآآ

 
 ينوردفر      يبهشتارد       دادخر      اول ماهه سه

 

 

 61,900  17,900  26,500  17,500 مستقيم غير دستمزد

 28,200  8,600  12,600  7,000 مستقيم غير ادمو

 17,800  5,200  8,400  4,200 تماوملز

 39,900  13,300  13,300  13,300 رهجاا

 17,400  5,800  5,800  5,800 بيمه

 25,800  8,200  9,400  8,200 قبرو آب

 56,000  76,000  59,000  191,000 



 ليار 0/5 وشفرو اداري متغیر يها هزينه ر،بها شركت در
 .ستا فتهر وشفر حدوا هر ازايبه

ين ا .ستا ليار 70/000 ماهانه وشفرو اداري ثابت يها هزينه
 .ستا كستهلاا ليار 10/000 شامل قمر

          
      

          
      

 وشفرو اداري يهزينهها جهدبو
 
 

 



 وشفرو اداري يهزينهها جهدبو
 

 ينوردفر    يبهشتارد     دادخر     اول ماهه سه
 

 100,000 30,000  50,000  20,000 وشفر ادتعد

 0.5 0.5  0.5  0.5 وشفرو اداري هزينه خنر

 50,000 15,000  25,000  10,000 كل متغير هزينه

 70,000 وشفرو اداري هزينهثابت
 

70,000 
 

70,000 210,000 

 260,000 85,000  95,000  80,000 كل هزينه

 (10,000) ينقد غير هزينه
 

(10,000) 
 

(10,000) (30,000) 

 70,000 ينقد يختهاداپر
 

85,000 
 

75,000 230,000 

 وشفر جهدبو از



 .ستا نسیه هاوشفر متما ربها شركت در

 :ستا يرز بهترتیب شركت تمطالبا لصوو يلگوا

 ، 70% وشفر هما در لصوو

 غیر، 25% وشفر ازبعد هما در لصوو

 5%. لصوو قابل

 ستا ليار 30/000 يافتنيدر يهابحسا هماند سفندا 29 يخرتا در

 .شد هداخو لصوو آن متما كه

       

       

      

       

   

          

      

 ينقد ييافتهادر جهدبو
 
 

 



 1/1 يافتنيدر يهابحسا هماند

 ينوردفر وشفر

 ينوردفر

30,000 

 اول ماهه سه

30,000 

 دادخر يبهشتارد

 ينقد ييافتهادر جهدبو
 
 

 

 

70% x 200,000 140,000   140,000 

25% x 200,000  50,000  50,000 

 يبهشتردا وشفر

70% x 500,000 

  
350,000 

  
350,000 

25% x 500,000   125,000 125,000 

     دادخر وشفر

70% x 300,000     210,000  210,000 

 905,000  335,000  400,000  170,000 نقد يها لصوو جمع



 .ميكند ختداپر ليار 0/4 لیهاو ادمو كیلو هر بابت ربها شركت

ه ماه آن در باقیماند وخريد  همان هماه در خريد هر ما يبهادوم  يك
 .دميشو ختداپر بعد

 .دنميگیر تعلق خريدها به تخفیفي هیچ

 .ستا ليار 12/000 سفندا 29 يخرتا در ختنيداپر يها بحسا هماند

 ينقد يختهاداپر جهدبو
 

 ..ميكندميكند ختختداداپرپر لليايارر 44//00 لیهلیهاواو ادادمومو كیلوكیلو هرهر بابتبابت رربهابها شركتشركت

 ههماما دردر آنآن ههباقیماندباقیماند وو خريدخريد ههماما ننهماهما دردر ههماما هرهر خريدخريد ييبهابها دومدوم يكيك
 ..ددميشوميشو ختختداداپرپر بعدبعد

 ..ددنميگیرنميگیر تعلقتعلق خريدهاخريدها بهبه تخفیفيتخفیفي هیچهیچ

 ..ستستاا لليايارر 000000//1122 سفندسفنداا 2299 يخيخررتاتا دردر ختنيختنيداداپرپر ييهاها ببحساحسا ههماندماند



 185,000 72,700 ادمو    40,000      7

1 

 ينقد يختهاداپر جهدبو
 ينوردفر     يبهشتارد      دادخر     اول ماهه سه

 1/1 ختنيداپر يهابحسا هماند    12,000                           12,000

 ينوردفر خريد

50% 

50% 

 
50% 

50% 

 
50% 

x 56,000 28,000 28,000 

x 56,000 28,000 28,000 

 يبهشتارد خريد

x 88,600 44,300 44,300 

x 88,600 44,300 44,300 

 دادخر خريد

x 56,800 28,400 28,400 
 

 بابت ينقد يختهاداپر جمع

 ليار 0/4 كيلو هر خنر به  كيلو
 
140/000 

 
2,300 

اد جه خريد مودبو

 مستقيم ادمو جهدبو از



 :ربها شركت

 .ستا رداربرخو 12%خ به نرل يار 75/000كثر احد تاور شنار عتباا يكاز 

 .داردنظر ررا دنقد ه ماندل يار 30/000قل احد

 منجاا ههرما روز خرينآ در را نهاآ ختداپرزبا و دميگیر وام ههرما روز لیناو در
 .هددمي

 .ميكند ختداپر ينقد مسها دسو ليار 25/000 مبلغ هما ينوردفر در

داد خرل در يار 48/000ه و يبهشت ماات در اردتجهیزل يار 143/700مبلغ 

 .كند مي اريخريد نقد رتبهصو هما

 .ستا ليار 40/000 مبلغ 1384 ينوردفر ايبتدا در قدن هماند

 ينقد يختهاداپر جهدبو
 مهادا

 ::رربهابها شركتشركت

 ..ستستاا رداررداربرخوبرخو 1122%% خخنرنر بهبه لليايارر 000000//7755 كثركثرااحدحد تاتا ورورشناشنا ررعتباعتبااا يكيك ازاز

 ..دارددارد نظرنظردردر رارا نقدنقد ههماندماند لليايارر 000000//3300 قلقلااحدحد

 ممنجانجااا هههرماهرما روزروز خرينخرينآآ دردر رارا نهانهاآآ ختختداداپرپرززبابا وو ددميگیرميگیر واموام هههرماهرما روزروز لینلیناواو رردد

 ..هدهدددميمي

 ..ميكندميكند ختختداداپرپر يينقدنقد ممسهاسها ددسوسو لليايارر 000000//2255 مبلغمبلغ ههماما ينينوردوردفرفر دردر

 داددادخرخر دردر لليايارر 000000//4488 وو ههماما يبهشتيبهشتاردارد دردر اتاتتجهیزتجهیز لليايارر 770000//114433 مبلغمبلغ

 ..كندكند ميمي ارياريخريدخريد نقدنقد رترتبهصوبهصو ههماما

 ..ستستاا لليايارر 000000//4400 مبلغمبلغ 11338844 ينينوردوردفرفر ايايبتدبتداا دردر نقدنقد ههماندماند



 ينقد يختهاداپر جهدبو
 مهادا

 ينوردفر      يبهشتارد       دادخر      اول ماهه سه

 ينوردفر ايبتدا در نقد هماند    40,000

 نقد يصوليهاو جمع    170,000

 فمصر دهماآ نقد جمع    210,000

 :ينقد يختهاداپر
 

 40,000 مستقيم ادمو بابت 

 24,000 مستقيم دستمزد بابت

 56,000 خانهركا رسربا بابت

 70,000 وشفرو اداري يهزينهها بابت 

 اتتجهيز خريد بابت     -
 

 25,000 مسها دسو بابت

 215,000 ينقد يختهاداپر جمع

 هجوو به نسبت نقد )يكسر ( زادما

 فمصر دهماآ
 

(5,000) 

ل، يار 30/000 نقد هماند حفظ ايبر

ل از يار 35/000بايد ر شركت بها

 .كند دهستفاا را دخو ورشنا رعتباا

    

   

 

    

 وشفر و اداري يههاهزين جهدبو از

  

  



    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انعنو به ينوردفر نپايا نقد هماند

 .دميشو تلقي يبهشتارد ايبتدا نقد هماند

 ينقد يختهاداپر جهدبو
 ختهاداپرزبا و يمال تامين

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ينقد ياهختداپر جهدبو
 مهادا

 اول ههما سه دادخر بهشتاردی نوردیفر 

   30,000 40,000 ينوردفر ايبتدا در نقد مانده

د جمع ق ن ی  ا ه ی  ل    400,000 170,000 وصو

   430,000 210,000 فمصر هدآما نقد جمع

     :ينقد ياهختداپر

به ن سيداي ربرر شرکت بها 72,300 40,000 بابت مستقيم ادمو

 ریال ٣٠/٠٠٠ نده نقدما

 ١٣/٨٠٠ه مبلغ ربادو يدبا

 .فت کنديا وام درریال

 36,800 24,000 مستقيم دستمزد بابت

 76,000 56,000 بابت خانهرکا رسربا

 85,000 70,000 بابت وشفرو اداري ياهزينهه

   143,700  - اتتجهيز خريد بابت

  - 25,000 مسها دسو بابت

 413,800  215,000 ينقد ياهختداپر جمع

    به نسبت نقد )يکسر( زادما

 فمصر هدآما جوهو
(5000)  16,200 

 



 ينقد يختهاداپر جهدبو
 ختهاداپرزبا و مالي تامين

 

 

 يبهشتارد      دادخر     اول ماهه سه  ينوردفر 

به  نسبت نقد )يكسر( زادما

 فمصرده ماه آجوو

 

 
(5000) 

  

 
16,200 

 مالي تامين

 وام

 
35,000 

  
13,800 

 ختهاداپرزبا

 هبهر

- 

- 

 - 

- 

 13,800  35,000 مالي تامين جمع

 30,000  30,000 دوره نپايا نقد هماند

    



 ينقد يختهاداپر جهدبو
 مهادا

 ينوردفر     يبهشتارد     دادخر     اول ماهه سه

 ينوردفر ايبتدا درنقد  هماند    40,000      30,000      30,000

نقد  يصوليهاوجمع    170,000     400,000     335,000

 فمصر دهماآ نقد جمع    210,000     430,000     365,000

 :ينقد يختهاداپر

 مستقيم ادمو بابت     40,000      72,300      72,700

مستقيم  دستمزدبابت     24,000     36,800      24,000

 خانهركار سربا بابت    56,000      76,000      59,000

 وشفرو اداري يهزينهها بابت    70,000      85,000      75,000

ات تجهيز خريد بابت    -        143,700     48,300

 مسها دسو بابت    25,000    -         -

 ينقد يختهاداپر جمع    215,000     413,800      279,000
 به نسبت نقد )يكسر( زادما

 فمصر دهماآ هجوو     (5000)      16,200      86,000



 نقد جمع    210,000      430,000     365,000

 ختهداپر

 ادمو بابت    40,000      72,300      72,700

 ينقد يختهاداپر جهدبو
 مهادا

 ينوردفر     يبهشتارد     دادخر     اول ماهه سه

ين وردفر ايبتددر انقد  هماند    40,000      30,000      30,000

 نقد يصوليهاوجمع     170,000     400,000     335,000

ف مصر دهماآ

 :ينقدي ا

 مستقيم
 

 24,000  36,800  24,000 مستقيم دستمزد بابت

 59,000  76,000  56,000 خانهركا رسربا بابت

 75,000  85,000  70,000 وشفرو اداري يهزينهها بابت

 اتتجهيز خريد بابت

 مسها دسو بابت

- 

25,000 

 143,700 

- 

 48,300 

- 

 279,000  413,800  215,000 ينقد يختهاداپر جمع

      به نسبت نقد )يكسر( زادام

 86,000  16,200  (5000) فمصر دهماآ هجوو

اي كافي بره جور وشركت بهاه ماداد خرن پايادر 
 .دارد را آن 12% هبهر و وام ليار 48/800 ختداپرزبا



 ينقد يختهاداپر جهدبو
 ختهاداپرزبا و مالي تامين

 
به  نسبت نقد )يكسر( زادما

 فمصرده ماه آجوو

مالي  تامين

 وام

      ختهاداپرزبا

 هبهر

 مالي تامين جمع

 دوره نپايا نقد هماند

 اول ماهه سه دادخر  يبهشتارد ينوردفر

(5000) 16,200 86,000 
 

35,000 13,800 
  

- - (48800)  

- - (838)  
 

 

35,000 13,800 (49638)  
 

 

30,000 30,000 36,362  

 
 

 
 

 
 سالانه هبهر  خنر  وام

4,200 × 

1,656 × 

 هبهر هزينه  تمد

700 

138 

838 

 = 2 هما = 12% × 35,000

 = 1 هما = 12% × 13,800



 ينقد يختهاداپر جهدبو
 مهادا

 

 اول ماهه سه دادخر يبهشتارد ينوردفر 

 40,000 30,000 30,000 40,000 ينوردفر ايبتدا در نقد هماند

 905,000 335,000 400,000 170,000 نقد يصوليهاو جمع

 945,000 365,000 430,000 210,000 فمصر دهماآ نقد جمع

     :ينقد يختهاداپر

 185,000 72,700 72,300 40,000 مستقيم ادمو بابت

 84,800 24,000 36,800 24,000 مستقيم دستمزد بابت

 191,000 59,000 76,000 56,000 خانهركا رسربا بابت

 230,000 75,000 85,000 70,000 وشفرو اداري يهزينهها بابت

 192,000 48,300 143,700 - اتتجهيز خريد بابت

 25,000  - - 25,000 مسها دسو بابت

 ينقد يختهاداپر جمع     215,000

 هجوو به نسبت نقد )يكسر( زادما

 فمصر دهماآ      (5000)

413,800  279,000  907,800 

 
16,200 

  
86,000 

  
37,200 

 



 ينقد يختهاداپر جهدبو
 ختهاداپرزبا و مالي تامين

 ينوردفر      يبهشتارد      دادخر      اول ماهه سه

 
 به بتنس نقد )يكسر( زادما

ف مصر دهماآ هجوو     (5000)      16,200       86,000       37,200

 مالي تامين

 وام     35,000       13,800                   48800

ختها داپرزبا       -        -         (48800)      (48800)

 هبهر       -        -           (838)       (838)

مالي  تامين جمع    35,000       13,800      (49638)       (838)

 دوره نپايا نقد هماند     30,000       30,000       36,362       36,362



   
  

 

 هشد پيشبيني نياز و دسو رتصو
 
 

 

 

 ههپيشبينيشدپيشبينيشد ننياياوزوز ددسوسو رترتصوصو انانميتوميتو يينقدنقد جهجهددبوبو تكميلتكميل ازاز بعدبعد

 ..ددكركر تهيهتهيه رارا رربهابها  شركتشركت



 هپيشبينيشد ورهد نپايا يهاديموجو

 ..ددميشوميشو تولیدتولید ببجذجذ مستقیممستقیم رركاكا تتساعاساعا سسساسااابربر خانهخانهرركاكا ررسرباسربا
 
 
 

 
 خانهركا رسربا         0/1 ساعت    18/02        1/8

4/6 

 دوره نپايادر هتكميلشد يكالا هپيشبينيشد ديموجو

دوره  نپايا ديموجو ادتعد                         5,000

 حدوا هري بها                           4/6

 دوره نپايا هتكمیلشد يكالا ديموجو                         23,000
 

 رساعته خنر ١٨/٠٢=  ١٩١/٠٠٠   شده جهدبو رسربا  
  ١٠/۶٠٠  جهشدهدبو رکا تساعا

rounded* 

       

 كل  خنر  ارمقد  حدواهر توليد يبها 

 2  0/4  كیلو 5  مستقیم ادمو

 0/8  8  ساعت 0/1  مستقیم دستمزد

 



 ربها شركت

ه پيشبيني شد نياد وزسورت صو

 1384/3/31 به منتهي سهماهه ايبر

 هشد پيشبيني نياز و دسو رتصو
 

 

 

 100/000) × 10 ( وشفر مددرا  1,000,000

 100/000) × (4/6 فتهوشرفر يكالا يبها  460,000

 هيژونا دسو  540,000

  
260,000 

 :عملياتي يهزينهها

 وشفرو اداري يهزينهها

 هبهر هزينه 838 

 هزينهها جمع  260,838

 خالص دسو  279,162



          

      

   

    

    

    

 هشد پيشبيني نامهازتر
 
 

 



به  حدوا 5/000
 4/6خ نر

  
   

 

 25% دادخر وشفر
ر بها شركت

 هشد پيشبيني نامهازتر

300/000 × %25 
 

 

 

 داددادخرخر خريدخريد %%5500
5566//880000×× %%5500 

 
ا بتده اماند    46,400

 خالصدسو   279,162

 مسهادسو      (25,000)

 نپايا هماند     300,562

 1384/3/31 يخربهتا

 
 :ريجا يييهادارا

 36,362 نقد

 75,000                        يافتنيدر يهابحسا

 4,600                         ليهاو ادمو ديموجو

 23,000                  هشد تكميل تمحصولا ديموجو

 138,962                     ريجا يييهادارا جمع

 :اتتجهيزال و موا

 50,000  مينز

 148,000                               نساختما

 192,000                               اتتجهيز

 390,000                       اتتجهيز و الموا جمع

 528,962                             ييهادارا جمع

 
 28,400                         ختنيداپر يهابحسا

 200,000                             ديعا مسها

 300,562                              نباشتها دسو

 528,962                        سرمايهو بدهيها جمع



 جهدبو مديريت

 كهكه ستستاا هميشگيهميشگي كميتهكميته يكيك ،،جهجهددبوبو ننكميسيوكميسيو

 ::ستستاا يريرزز ارد ارد مومو للمسئومسئو

 جهجهددبوبو بابا مرتبطمرتبط گذشتهگذشته ييسياستهاسياستها ننكشيدكشيد بحثبحث بهبه

 جهجهددبوبو تهيهتهيه دردر مرتبطمرتبط ململااعوعو دادندادن پيوندپيوند



 صفر يبرمبنا يبند جهدبو

 هرهر ،،جهجهددبوبو يندينداافرفر للطوطو در در  راتراتعتباعتبااا يافتيافتدردر ايايبربر
 ..ددشوشو توجيهتوجيه آنآن ررمستممستم ييمندمندددسوسو برحسببرحسب بايدبايد فعاليتفعاليت



 جهدبو لملليابين يجنبهها
 
 

 

 تتمشكلامشكلا بابا جهجهددبوبو تهیهتهیه ممهنگاهنگا لملليلمللياابینبین فعالیتفعالیت دارايداراي ييشركتهاشركتها

 ..ميشوندميشوند جهجهاامومو هايهاييژيژوو

 ..جيجيررخاخا ييهاهاارزارز تبديلتبديل خخنرنر تتنوسانانوسانا

 ..جيجيررخاخا ييهاهارركشوكشو برخيبرخي دردر شديدشديد رمرمتوتو خخنرنر

 ..محليمحلي ديديقتصاقتصااا يطيطااشرشر دردر وتوتتفاتفا ددجوجووو



 جههادبو ريفتار يهاردبرخو

 جهجهددبوبو دندنكركر پرپر ::ايايجهجهددبوبو بليبليتنتن

 انانمديرمدير چشمچشم بهبه قتيقتيوو نهانهاآآ ددعملكرعملكر كهكه ميكنندميكنند ههمشاهدمشاهد دمدممرمر غلبغلباا

 ..باشندباشند ههندندراراگذگذ رارا جهجهددبوبو ببحدنصاحدنصا كهكه يديدآآميمي ششخوخو
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 يجهبنددبو در كترمشا
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 جهجهددبوبو تتطلاعاطلاعااا ننجرياجريا
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                              www.ANIS.ir 
 

450 750 09120  
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